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問題 1  次の英文を日本語に訳しなさい。 

The concept of boundaryless careers refers to “sequences of job opportunities that go 

beyond the boundaries of single employment settings” (DeFillippi & Arthur, 1994, p. 307). 

Boundaryless careers can be conceived of in a variety of ways, for example, Arthur and 

Rousseau (1996, p. 6) propose “six meanings” of boundaryless careers. These meanings 

acknowledged that engaging in a boundaryless career might involve crossing a variety of 

different types of boundaries, including organizational, relational, hierarchical, work-life 

and psychological. However, this initial work did not propose a systematic structure for 

describing a boundaryless career. To clarify the structure and measurement of boundaryless 

careers, Sullivan and Arthur (2006) proposed a distinction between physical and 

psychological mobility. The physical mobility dimension refers to actual career movements 

and transitions across physical boundaries, whereas psychological mobility refers to one's 

psychological orientation towards making those movements. Physical mobility can be 

operationalized by the different forms of career transitions across jobs (hierarchical or 

lateral), organizations, occupations, industries, geographical locations, and employment 

patterns (e.g. unemployment, part-time employment, fulltime employment, self-

employment). In this paper, we comprehensively review what has been found about the 

relations between the diverse indicators of physical mobility and career success. We also 

review findings about the relationship of psychological mobility to career success. To do this, 

we adopt Briscoe and Hall's (2006) idea of boundaryless career orientation, comprised of 

two dimensions: (a) boundaryless mindset, which refers to a general preference to work 

with people outside one's current organization, and (b) mobility preference, which refers to 

a preference to move across different employers. Career success can be measured by both 

objective and subjective indicators. Objective career success can be reflected in one's status 

(e.g., hierarchical position, promotions), earnings (e.g., salary) and professional 

competencies. Subjective career success can be reflected in one's subjective evaluations of 

the attainments, work-life balance, health and well-being associated with his/her career 

development.  

（出典：Guan, Y., Arthur, M. B., Khapova, S. N., Hall, R. J., & Lord, R. G. (2019). Career 



boundarylessness and career success: A review, integration and guide to future research. 

Journal of Vocational Behavior, 110, p.391.）  

 

解答欄  
解答例 

 

バウンダリー・レス・キャリアとは、「単一の雇用環境の枠を超えた一連の就業機会」を指す概

念である（DeFillippi & Arthur, 1994, p.307）。例えば、Arthur and Rousseau (1996, p. 6)は、

バウンダリー・レス・キャリアの「6 つの意味」を提唱している。これらの意味は、バウンダ

リー・レス・キャリアに従事することは、組織的、人間関係的、階層的、ワーク・ライフ的、

心理的など、さまざまな種類の境界を越えることを含む可能性があることを認めている。しか

し、この初期の研究は、バウンダリー・レス・キャリアを記述するための体系的な構造を提案

するものではなかった。境界のないキャリアの構造と測定を明確にするために、Sullivan and 

Arthur (2006)は、物理的移動と心理的移動の区別を提案した。物理的移動とは、物理的な境界

を越えた実際のキャリアの移動や移行を意味し、心理的移動とは、そのような移動を行うこと

に対する心理的志向を意味する。物理的移動は、職務（階層別、横並び）、組織、職種、産業、

地理的な場所、雇用形態（失業、パートタイム雇用、フルタイム雇用、自営業など）を超えた

さまざまな形態のキャリア移行によって運用することができる。本稿では、身体的移動性の多

様な指標とキャリアの成功との関係について明らかにされていることを包括的に検討する。ま

た、心理的移動とキャリア成功の関係についても検証する。そのために、Briscoe and Hall 

(2006)の「境界のないキャリア志向」という考え方を採用し、次の 2 つの側面から構成される。

(a)境界のないマインドセット（現在の組織以外の人々と働くことを好む一般的な志向性）、(b)

移動志向（異なる雇用主を渡り歩くことを好む志向性）。キャリアの成功は、客観的指標と主観

的指標の両方によって測ることができる。客観的なキャリアの成功は、地位（例：階層的地位、

昇進）、収入（例：給与）、専門的能力（Arthur et al.） 主観的なキャリアの成功は、自分のキ

ャリア開発に関連した達成、ワークライフバランス、健康、幸福に対する主観的評価に反映さ

れることがある。 

 

【出題の意図】 

近年の主要なキャリア理論の一つであるバウンダリレスキャリアについての文献を丁寧に読解

し、その概念で用いられる基本用語およびその他の基本的なキャリアに関連する用語について

理解したうえで記述できているかを意図している。 


